一、較早期的領導理論中，對於領導型態的主張有哪些共同點與差異點?請寫出三位具有知名度之企業領導人，他們的領導風格各為何?(25%)

二、在激勵理論中，何謂期望理論?請運用期望理論來協助教師設計激勵大學生努力學習與不蹺課的機制。(25%)
三、請閱讀以下報導，並回答相關問題
《85度C新總座   謝健南：人生不一定要走直線》
兩個月前，85度C的新火鍋品牌「這一鍋」開幕。在氤氳繚繞的湯頭香氣中，董事長吳政學快人快語：「我們在大陸，做得好的，是展店快，營收衝上來；做得不好的，是管理，我還要找『高手』來幫忙！」……

直到今年初，85度C集團宣布新任總經理，謝健南將把過去連鎖加盟、品牌經營和系統整合的一身功夫，用在讓85度C從區域品牌，變身為國際品牌的新目標中。「我要的是一個比較單純、比較沒有副作用，而且能夠比較快做出成績、對台灣也有正面貢獻的選項，」謝健南說。………

在他的規劃下，在中國擁有三百二十四家直營店的85度C，最快今年底就要開放委託經營（由優秀員工承攬營運業務，但硬體設備仍由母公司出資負責，是開放加盟的過渡模式）。終極目標是超過八成以上的店，都是加盟店。謝健南也將眼光放在歐美市場，希望未來能以合資或品牌授權的方式，讓85度C真正國際化。
以下是他接受《天下》專訪摘要：……

選擇到85度C，第一，是我不希望再做太複雜的事業；第二，我也不希望再那麼忙碌了。過去在7-Eleven，很多配套花了一、二十年的時間，已經架構起來。但85不一樣，它很像我過去的一個小BU（事業體），不會太複雜。老闆（吳政學）也覺得，以現有的規模、團隊、策略性佈局，無法變成比較國際化的公司，思惟還沒有想到那麼遠。企業要能複製成大體系，需要很扎實、嚴謹的基本功。例如，建立加盟制度，得先分析，總部跟加盟店間要花多少資源進去，再計算能不能獲益，這中間就需要很多的分潤設計。之後，還有財務、會計、系統的搭配，這都是非常嚴謹的。(以下略，資料來源：天下雜誌http://www.cw.com.tw/article/article.action?id=5046316)

問題：
1. 一般來說，企業向海外拓展版圖，有哪些方式可以採用？(20%)
2. 試以85度C為例，說明企業如何以管理功能達到全球化的成功？(15%)
3. 面對這樣的商業環境，經理人所擔負的職責勢必日益複雜與艱難，除了原本就已經排得滿檔的例行事務之外，你認為會有哪些挑戰？(15%)
